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Xstrata aujourd’hui : X

Une société miniére dynamique, diversifiée et mondiale Xstrata

» Societé miniere diversifiee mondiale ayant une capitalisation boursiére de 54 milliards $°
« Siege social etabli en Suisse et effectif de quelque 65 000 personnes** dans 19 pays

» Cinquieme plus grand producteur mondial de charbon thermique d’exportation, de charbon
cokefiable d’exportation, de cuivre, de ferrochrome, de nickel et de zinc, de méme que secteur
croissant des metaux du groupe du platine

» Prix de l'indice Dow Jones du développement durable (DJSI) a titre de chef de file du secteur
minier pour la troisieme annee consécutive

Industrie mondiale des mines et des métaux — 2009#*
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Trois facteurs clés de croissance et de creation deX
valeur soutiennent la stratéegie de Xstrata xstrata

3. Croissance interne

« Exécution des options de croissance
accumulées

» Plusieurs grands projets a |'étape de
construction et de faisabilité

» Envergure et diversité renouvelables

"0 6% d'investissement de

croissance, dont 13 projets
d’envergure, depuis 2002 3  Excellence opérationnelle

- Transformation de |'ensemble des actifs
grace au modéle de propriétaire
exploitant

= Augmentation de |'efficacité et réduction

. de couts

P —Gix années consécutives = Prolongation de la durée de vie des

d'economies de coiits réels mines

« Transformation des résultats en matiére
de sécurité

1. Fusions et acquisitions
Forte discipline en matiére de valeur
Envergure et diversification accrues
Optionalité de croissance intégrée
Cibles génératrices de fonds
Avantage initial du premier

= 2006 : Falconbridge

“2003 : MIM

® 2002 : IPO et Duiker / Enex




xstrata

Une entreprise miniére et

métallurgique mondiale
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...doté d’un solide portefeuille d'actifs et de projets [X{
de croissance diversifiés sur le plan geographique jriokieg

Horme
L)
o &R
Canada Division AWontreal)
[ ]
L Cast Providence
San lows

Tampakan
[}
Frigcln Rives
o Southern Paru Division ®
wlitiasly Harth Queenstand Division = amina
n a%
"o ® come e
Moum uﬁ:;ymn Morth Chile Division Collahusi
IsaMina facility Alonocts l.q: :r:

€l Pachan @ Alumbren

Alumbrera Division

Energin Sustral
@ Cpsratians : e

O projects
@ Rocwching




Transformation et croissance continues en vue %
xstrata

de créer un grand producteur de cuivre mondial... 2.5

Classement de l'industrie - 2009

Classement de l'industrie - 2005 _ _
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D &
Objectifs strategiques de Xstrata Copper e
Priorité accordée au développement durable et a la création de valeur :

= Milieu de travail sécuritaire et exempt d'accidents

= Leadership reconnu en matiére de rendement environnemental

= Reéputation de responsabilite sociale

= Realisation du plein potentiel de nos gens

= Atteinte de |la pleine capacité de ses actifs physiques

= Concurrence des codts d'un cycle a 'autre

= Création de valeur grace a une croissance dynamique et a I'amélioration
continue
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% Une reputation internationale dans
el industrie de I'affinage

* Une affinerie a fagon construite a Montréal-Est et vouée a
I'affinage du cuivre et des métaux préecieux

* Réputation internationale

* Plus de 500 personnes




>

xstrata
- Une mission a plusieurs dimensions
Une affinerie déterminée a étre 'entreprise de choix pour
« = |affinage du cuivre et des métaux précieux aussi bien

B g pour ses actionnaires que ses clients, son personnel
et la communaute.

Y  CUIVRE = Prévision 2010 : 360 000 tonnes métriques
el .- * ARGENT = Prévision 2010 : 32,5 millions d’onces

Ed.Se—ity . OR > Prévision 2010 : 914 000 onces
e PLATINE-PALLADIUM
» SOUS-PRODUITS (sélénium, sulfate de cuivre, sulfate de nickel)

CCR enregistrée
selon ISO 9002



X Le cuivre : un meétal etroitement

Xstrata
culivre ErF \ ) A n N
associe a |'ere industrielle
Usages par
secteurs
d’application
PP Produits
électriques
25%
Construction
40%
Machinerie et
éequipement
14%
Matériaux _
concurrents : coztsoodr:w“rfa(tjign s d
: ngins de
plastique, 10% transport

aluminium et
fibre optique

11%




e Des vastes installations,
cure en pleine modernisation
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XSlrala Convertisseur rotatif & O

soufflage par le haut

Notre procede e () Ve

cuivre
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AFFINERIE

CCRetle ccrfé

développement durable

Nos principes d’affaires reconnaissent notre engagement a établir des
relations véritables et exigent que :

Nous travaillons de fagon éthique : Nous nous engageons a
respecter les normes les plus sévéres de comportement éthique
professionnel et personnel.

Nous travaillons de fagon responsable ; Nous nous engageons a
respecter les plus hautes normes de performance dans les domaines
de la santé, de la sécurité et de I'environnement.

Nous travaillons de fagon ouverte : Nous nous engageons a la plus
grande transparence possible dans nos activités.

Nous travaillons ensemble et avec les autres : Nous nous
engageons a collaborer avec les employés, les communautés locales
et les autres personnes touchées par nos activités.
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AFFINERIE

CCRetle CCh

Cuivre développement durable

Programme d’engagement communautaire
¢ Permet au personnel permanent de CCR d’aider financierement 'organisme
auquel il donne bénévolement plus de 40 heures de leur temps annuellement.
% L'organisme peut recevoir jusqu'a 1 000 $ par année.

Comiteé de citoyens et citoyennes de Montreal-Est

¢ Mis sur pied en 1992 pour 'amélioration de la qualité de vie de la population
environnante

¢ Les appels de candidatures pour les membres se font par le biais du journal local,
L'Avenir
¢ 4 rencontres par année
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Planifier, Executer, Vérifier, Ameliorer  ycrrarg
(Plan, Do, Check, Act) cuivre

Amélioration
. continue
Revue de Direction

1. Leadership, Stratégie et responsabilité

2. Planification et ressources

5. Gestion des risques et des changements .

15. Gestion des accidents Politique et normes

16. Controle et analyse 1. Leadership, Stratégie et responsabilité

Vérification
16. Controle et analyse

. . . Planification
Implantation et Opération

3. Comportement, sensibilisation et compétence

4. Communication et Engagement

8. Intégrité opérationnelle

9. Santé et hygiéne au travail

10. Respect de I’environnement, biodiversité
et écologie du paysage

11. Sous-traitants, fournisseurs et partenaires

12. Engagement social et communautaire

13. Gestion du cycle de vie-Projets et activités

14. Gestion de produits

15. Gestion des accidents

17. Urgences, crises et continuité des affaires

. Gestion des risques et des changements

. Risques catastrophiques

. Conformité a la loi et controle des documents
. Planification et ressources




LAvEL R

e MEFTE L BEE 000

Xstrata prend le pouls
de la population

= Marigve Tremblay

€ vous dtonnes pas &l vous Eles Interpellis

par la compagnie Xstrata Coivee Affinerie

COCR auw cours des prochaines sempaine,
Pour e premsére foas, Uentreprize de Pointe-
aux-Trembles s¢ lance dans une grande étwde de
perception afin de prendre le ponls de [a popuk-
o gur divers supels.

tC’:lhprﬂnHﬁﬁi{[mnﬂmkhlmu&
fapon auss formeedle et rous nous engageons i
faire cette étnde tous les dewx ans afin de Sassu-
rer que notre présence dans e guartier ne
dérange pas les clioyens. Mous voulons entne
autres smdr ez que lep gens pensent du site, 51
somt an courant de notre plan de diveloppemert
durable et de notre implication dans Ia collectiv-
ité &, explique Lowis-Philippe Garbépy, directeur
des affaires corporatives.

Toeos les commentaires recoeillis, soft par ke
sondape [nterper actuellement en couwrs, par
appels téliphaniques ou par entrevaes, serort
wtEliSds par ¥strata afin de faire un plan d'actio
qui devra Mre mis eni brande dans les plos bre
dals. « Le fait de refaire cet exercice dans

conrt Laps de temps nows permeetira de volr sl bes
mEsUTes Prises pour corriger les irritants ont éeé
efficaces », gjoute M. Garidpy

Fadt & pixter, 1'étisde comporte un deusiéase
vaolet, Afin d'sider In compagnie & misux cibler
sed nwestinsernents dans la collectivicd, elle
effectue également un sondage sur les priorités
communantaives de est de Pile de Mondréal,
principalement dans Mercier-Est, Montréal-Ext
et Ia Pointe-de-|Tle. -

= Traditlonneflement, les entreprises dis-
trilsisaienst Jewr budget de don selar des demar-
des recues sans trop poser de question. Nous
voulons fxire un peo différermment en fensant
d'dentifier quels sont les empeux sockaux on
économiques du secteut pour développer dex
partenariats avec les organismes. Par le passé,
nous avons déja travaillé de concert avec la
Commission soolaive de la Pointe-de-I e pour

* tenter de contrer le décrochage scolaime. Mous

siinimes foers des approches que nous avons
développées s, condut le directenr des affaires

Foner séporine au sonmdage:
m.mmmﬁmurn.




Aidez-nous a cibler
nos investissements
dans notra collectivita

e rerglizzart noore smncage su0 es
pricribts rammuantains ot courez la
chanoe de gagner une Carte-{adeau
de 500 5.
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Répondez au sondage et courez la chance
de gagner une carte-cadeau de 5005

¥strata Cuivre Affinerie CCR investit chague année dans le développement durable

de sa collectivité. Afin de nous aider 2 hien cibler nos investissaments, nous.awans
besoin de connaitre votre opinion.

Repondez au sondage au | www.cri-iurvey.com/ xstrata et coure? |a chande
de gagner une carte-cadeau de 500 3 parmi les commerces suivants: Metro,

Canadian Tire ol les Centres 4 la mode, Le sondage ne vous prendra gue
5 minutes & remplir.

wWww.cri-survey.com/xstrata
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